29 de Noviembre del 2005

TRABAJANDO CON MCC

GENERALIDADES SOBRE LOS PASOS Y PROCESQOS

El proceso de formulacion de una propuesta para obtener financiamiento del MCA es muy
intenso y riguroso y posiblemente requiera meses de arduo trabajo cooperativo. A continuacion
se presenta un resumen de lo que tiene que lograr un pais durante el proceso de elaboracién de
una propuesta de programa de Convenio y solicitud de financiamiento MCA.

. ELABORACION DE LA PROPUESTA Y EVALUACION PRELIMINAR

La MCC proveera a los paises elegibles los lineamientos para el proceso de consulta 'y
elaboracion del convenio, con el fin de que los mismos puedan identificar los principales
obstaculos a la reduccion de la pobreza y a un crecimiento econdémico sostenible. Los primeros
pasos que deberd tomar un pais son los siguientes:

Q) Identificar un punto de contacto (POC) a tiempo completo quien sera responsable
de dirigir el proceso de desarrollo del programa del pais y se encargara de la relacién cotidiana
con la MCC.

(i) Identificar un equipo de pais (liderado por el POC) con la autoridad necesaria
para llevar a cabo el proceso MCA, con un alto nivel de compromiso politico, y con acceso a
funcionarios de alto rango para poder tomar decisiones de manera expedita y mantenerse
activamente involucrado. Los paises que han asignado personal a tiempo completo y dedicado
recursos financieros y administrativos al proceso MCA han logrado agilizar la formulacion de
sus propuestas y el paso a la etapa del Convenio.

(iii)  Llevar a cabo un proceso de consulta oportuno, participativo y significativo con la
sociedad civil, las organizaciones no gubernamentales y el sector privado del pais con el objetivo
de identificar las limitaciones fundamentales al crecimiento econémico y a la reduccion de la
pobreza, asi como también las actividades prioritarias para abordar dichas limitaciones. Esta
consulta deberd mantenerse a lo largo del proceso de elaboracion de la propuesta de Convenio
del pais y continuar durante toda la fase de implementacion.

En base a los resultados del proceso de consulta, el pais presentard a la MCC una propuesta de
Convenio con una descripcion de un programa de actividades a realizarse con el financiamiento
de la MCC. Un Equipo de Transaccion MCC (ET) conformado por el personal pertinente de la
MCC y un grupo de expertos técnicos proporcionaran los lineamientos y retroalimentacion con
respecto a los objetivos MCC, los métodos de evaluacion y los requerimientos.

Una vez presentada la propuesta de un pais, el ET realizara una evaluacion preliminar de la
propuesta, y de ser necesario, trabajara con el pais para afinar dicha propuesta. En el momento
apropiado, el ET elaborara un Memorando de Oportunidad para el Comité de Inversiones (ClI)
de la MCC incluyendo una descripcién del programa propuesto y una solicitud de recursos para
Ilevar a cabo una completa verificacion de cumplimiento de obligaciones requerida para las
actividades propuestas.



1. VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES

Una vez aprobados los recursos para la verificacién de cumplimiento de obligaciones, el ET
procedera a una revisién detallada de la propuesta del pais. El proceso de verificacion de
cumplimiento de obligaciones se enfocara, inter alia, en la estrategia del pais para lograr el
crecimiento econémico y la reduccién de la pobreza; el proceso consultivo, cualquier plan de
reforma de politicas; los métodos para medir los avances; la responsabilidad financiera; el
monitoreo y la evaluacion, la coordinacion entre donantes y las salvaguardias ambientales y
sociales (incluyendo género, reubicacion de pobladores, pueblos indigenas, etc.). Para cada uno
de los componentes de la propuesta, el proceso de verificacion de cumplimiento de obligaciones
abordaré la factibilidad técnica, econémica y ambiental, asi como también aspectos de
implementacion y sostenibilidad.

Cuando el ET determine que ha obtenido la informacién y el conocimiento necesario sobre el
programa MCC propuesto por el pais como para justificar el inicio de negociaciones con el pais
sobre los términos del Convenio, el ET preparard un Memorando de Consulta para el ClI
recomendando que la MCC inicie la consulta de 15 dias requerida en el Congreso de los Estados
Unidos (De conformidad a la legislacion que autoriza la MCC, la MCC debera entablar un
proceso de consulta de 15 dias en el Congreso antes de iniciar negociaciones sobre un Convenio
con un pais elegible.)

I1. NEGOCIACION DEL CONVENIO

Al concluir el proceso de consulta en el Congreso, el ET finalizara el proceso de verificacion de
cumplimiento de obligaciones, negociara los términos del Convenio con el pais y elaborara un
Memorando de Inversion para el Cl que describa los términos propuestos del Convenio, provea
un analisis del programa y que recomiende al Cl que el ET finalice el texto del Convenio y lo
someta a la consideracion de la Junta Directiva del MCC para su aprobacion. Una vez que el
texto del Convenio ha sido acordado con el pais, el Convenio se somete formalmente a la
aprobacién de la Junta Directiva de la MCC.

IV.  APROBACION DE LA JUNTA DIRECTIVA, FIRMA E IMPLEMENTACION DEL
CONVENIO

Inmediatamente después de la aprobacion de la Junta Directiva de la MCC, la MCC notificara al
Congreso por lo menos 15 dias antes de la firma del Convenio.

Posterior a la firma del Convenio, el ET y el pais completaran los documentos complementarios
auxiliares necesarios para la entrada en vigencia del Convenio y el inicio de los desembolsos.
Después de la entrada en vigencia, los fondos del Convenio estaran comprometidos y se podra
iniciar la implementacion del programa MCA del pais, sujeto al cumplimiento de todas las
condiciones previas para desembolsos de fondos.



La siguiente tabla ilustra las diferentes etapas de los procesos de desarrollo del Convenio de la
MCC.
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Clave:
¢ Recomendacion por el Equipo de Transaccion

& Recomendacion para el CEO por el Comité de Inversiones
v Decision de Junta de la MCC

Memorando de Oportunidad: Este documento describe el Programa MCC propuesto por el pais, incluyendo
una evaluacion inicial de su propuesta y si refleja efectivamente los principios basicos de la MCC (reduccién de
la pobreza, impacto de crecimiento, proceso consultivo, resultados medibles, etc.). EI Memorando de
Oportunidad hace una recomendacién al Comité de Inversién para transferir recursos MCCcon el objetivo de
realizar un ejercicio completo y detallado de debida diligencia de aquellos elementos del programa propuesto
que ameriten la debida diligencia.

Debida Diligencia: La debida diligencia se enfocara en, entre otras cosas, la estrategia de pais para crecimiento
econémico y reduccion de la pobreza; el proceso consultivo; cualquier plan de reforma de politica; que se
espera lograr; la forma en que se medira el avance; los méritos y riesgos de cada componente del programa;
responsabilidad fiscal; monitoreo y evaluacién; coordinacién de donantes; beneficiarios, desglose por nivel de
ingreso, genero y edad, donde sea posible, practico, y precauciones ambientales y sociales (incluyendo género,
reubicacion o reasentamientos, pueblos indigenas, etc.).

Memorando de Consulta: EI Memorando de Consulta recomienda al Comité de Inversiones que la MCC inicie
consulta con el Congreso. Previo a que la MCC inicie las negociaciones de un Convenio con un pais elegible
se requiere un periodo de Consulta de 15 dias segun la legislacion de autorizacién de la MCC.

Memorando de Inversién: EI Memorando de Inversion sirve como la base para la toma de decisiones y, como
tal, describe los términos propuestos del Convenio, provee un analisis del programa (basandose en los
resultados de la debida diligencia) y hace una recomendacion al Comité de Inversiones para que el MCC lleve
acabo las negociaciones con el pais sobre el texto y los términos del documento de Convenio.



Convenio con Anexos: Sirve como el acuerdo obligatorio entre MCC vy los paises aptos de la MCC.





